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SISSEJUHATUS

Valgamaa Kutsedppekeskuse (edaspidi ka VKOK v&i kool) arengukava 2016-2020 on koostatud
Kutsedppeasutuse seaduse ning teiste asjaomaste Oigusaktide, lepingute ja juhiste alusel.
Arengukava on strateegiliseks juhiseks kooli tegevuse suunamisel, andes tervikliku tlevaate
prioriteetidest, satestades pohieesmargid ning luues eeldused kooli arengu stabiilsusele ja
jarjepidevusele.

Arengukava sisendid ja alusdokumendid on:

e Kutsedppeasutuse seadus

e Elukestva dppe strateegia 2020 koos rakendusplaani ja programmidega

e Kagu-Eesti tegevuskava 2015-2020

e Arengustrateegia Valgamaa 2020

e Valgamaa koolivérgu arengukava 2014-2020

e Valga linna arengukava 2012-2020

e Eesti tooturg tana ja homme, Riigikantselei 2014. T66jduvajaduse ja -pakkumise
prognoos aastani 2022.

Kuna Valgamaa Kutsedppekeskus on maakonna ainuke kutsedppeasutus, siis kasitleb kdesolev
arengukava ka Valgamaa kutseharidust tervikuna.

Arengukava annab (levaate kooli ja Umbritseva keskkonna hetkeseisust ning varasema
arengukava taitmisest. S8nastatud on VKOK missioon ja visioon, mis sisaldavad dppeasutuse
olulisi eesmarke ja vaartushinnanguid. Arengukava maarab kooli tdahtsamad
tulemusvaldkonnad ning pustitab mdddetavad eesmargid ja kirjeldab nende saavutamise
viisid.

Arengukava koostamiseks oli kaasatud BDA Consulting OU meeskond.



1. VALGAMAA KUTSEOPPEKESKUSE ULDISELOOMUSTUS

Kooli nimetus ja aadress

Kooli nimetus: Valgamaa Kutsedppekeskus.

Kooli nimetus inglise keeles: Valga County Vocational Training Centre
Registri kood: 70005571

Aadress: Loode 3, Valga, 68206

E-post: info@vkok.ee

Kodulehekiilg: www.vkok.ee

Ajalugu

Kutsehariduse alguseks Valgas voOib lugeda 1906. aastat, mil avati Poeglaste Era-
kaubanduskool. Jargnevatel aastatel to6tas Valgas mitmeid erinevaid kutsedppeasutusi:

e 1908-1914 Valga Poeglaste- ja Tiitarlaste Kaubanduskool

e 1912-1917 Opetajate Seltsi Poeg- ja Tiitarlaste Kaubanduskool

e 1914, a alustas tegevust Valga Kommertskool

e 1924-1944 Valga Toostuskool

e 1930-1944 Valga Naiskutsekool

e 1944-1958 Arve- ja Plaanindustehnikum

e 1984-1999 Valga Kutsekeskkool nr 46.

e Helmes tegutses kutsedppeasutus alates 1924. aastast. 1990ndate alguseni dpetati
Helme Kutsekeskkoolis nr 30 pohiliselt péllumajandusega seotud erialasid.

1999. aastal loodi Helme ja Valga kutsekoolide ihendamisel Valgamaa Kutsedppekeskus. Uue
Oppekompleksi valmimisel, Valgas 2011. aastal, I6ppes kooli Helme osakonna tegevus.

Kooli tegevuse liihikirjeldus

Valgamaa Kutsedppekeskus on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riiklik dppeasutus,
mille tegevuse aluseks on Valgamaa Kutsedppekeskuse péhimaarus.

Valgamaa Kutsedppekeskus on maakonna ainus kutsedppeasutus, kelle pohitegevuseks on:
1) kutsebppe korraldamine kdikides Gppevormides ja -liikides;
2) taiskasvanute tdienduskoolituse ja imberdppe korraldamine;
3) kutsealase teavitamise ja nodustamise korraldamine maakonna Opilastele ja
taiskasvanutele.

Oppetdd toimub eesti, 14ti ja inglise keeles, koolis on kaheksa dppekavariihma — ehitus,
tervishoid ja sotsiaalteenused, transporditehnika, tekstiili- ja nahatdotlus, logistika,
puitmaterjalide to6tlus, kaubandus ning turismi-, toitlustus- ja majutusteenindus.


http://www.vkok.ee/

Seisuga  16.09.2015.a. Oppis Valgamaa Kutsedppekeskuses 470 Opilast, sh.
kutsekeskharidusdppes 236.

Kutsedppe erinevates vormides pohihariduse baasil 6pib 437 (allikas: kooli statistika
2015/2016 Oppeaasta), keskhariduse baasil 25 dpilast, pShiharidusndudeta kutsedppes 8
Opilast, 6 dpilast on akadeemilisel puhkusel. Lisaks viiakse kutsedpet labi Tsirguliina Keskkoolis
(lepingu alusel kaks riihma) ning eelkutsedpet Valga P&hikoolis (35 tundi) ks kord kuus.

Alates septembrist 2012 on Valgamaa Kutsedppekeskuses labi viidud rahvusvahelist
kutsedpet lati ja inglise keeles. Koost6ds Lati-Valka Gimnaasiumiga on lati keeles antud
kutseharidust kahele ehituspuuseppade riihmale. Inglise keeles on keskkoolijargselt dpetatud
logistika klienditeenindajad ja logistikuid, seejuures praegu kehtiv inglisekeelne logistikute
Oppekava vastab Eesti ja Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku 5. taseme nduetele. Peale Eesti
on selle dpperiihma Opilasteks ka Lati, Venemaa Foderatsiooni, Gruusia ja Armeenia noored.

2015/16. Oppeaasta alguseks on koikides Gppekavarihmades ja kdikides Oppeliikides
koostatud uued valjundipdhised Gppekavad. 2014. aastal toimus akrediteerimine viies
Oppekavarihmas, ulejaanud dppekavariihmades viidi akrediteerimine Iabi 2015 ja osaliselt
viiakse 2016. aastal. 2017 on plaanis logistika dppekava akrediteerimine.

2015. aasta septembris oli Valgamaa kutsedppekeskuses 40,72 ametikohta (48 tootajat) sh
Opetajaid 22,37 ametikohta (29 Opetajat).



2. SISE- JA VALISKESKKONNA ANALUUS

2.1. Ulevaade piirkonnast

Valgamaa Kutsedppekeskus asub Valga maakonna keskuses, Valga linnas, Eesti ja Lati piiri
vahetus ldheduses. Tanapdevane Valga maakond on suhteliselt noor haldusiiksus, mis sai
alguse 1920. aastal, kui moodustati Eesti Vabariigi Valga maakond tolleaegsete Voru, Tartu ja
Viljandimaa osadest ning varem Lati koosseisus olnud Valga linnast. 1962. aastal liideti
Valgamaaga ka Otepda Umbrus. Majandusgeograafilise ja regionaalpoliitilise jaotuse jargi
kuulub Valga maakond Kagu-Eesti piirkonda koos Voru ja Pdlva maakondadega, lahimaks
tombekeskuseks on aga Lduna-Eesti suurim keskus Tartu linn. Valga maakonna pindala on
2046 km? ning elanikke on veidi ule 30 tuhande. Valgamaa on peamiselt t6dstuse ja
pollumajandusega tegelev piirkond, kus asub ka Eesti tuntuim puhke- ja spordikeskus Otepaa.

Suurema kadibega majandustegevuse alad on puidu t66tlemine ning puittoodete tootmine,
ehitus, toiduainete tootmine, taime- ja loomakasvatus ja hulgikaubandus. Valga linnas on
raudteesdlm ning mitme olulise maantee sdlmpunkt, mistdttu omab olulist kaalu transpordi
ning transiidiga seonduv. Piirkonnale on iseloomulik madal siindimus, valjaranne ning eakate
inimeste osakaalu kasv.

Valga linn on Eesti-Lati piiril asuv maakonnalinn, mis moodustab Lati-Valkaga omaparase
kaksiklinna, kus elanike arv kokku on ligemale 20 tuhat. Eesti Vabariigi Valga linnas oli 1.
jaanuari 2015 seisuga 12,5 tuhat elanikku. Valga linn on oluliseks piirkondlikuks
toostuskeskuseks. Linna tdahtsaim toostusharu on toiduainetetddstus, kuid linnas on ka
mitmeid rdiva- ja jalatsitoostuse, metallitootluse, moodblitodstuse, transpordi jt ettevotteid.

2.2. Seotus piirkondlike ja kohalike arengudokumentidega

Piirkonna arengudokumendid avavad ootusi kutsedppele Valgamaal. Laiemalt on VKOK
plsimine ja areng tahtis mitte ainult Valgamaale, vaid kogu Kagu-Eesti regioonile ja ka Lati
Valkale.

Kagu-Eesti tegevuskava 2015-2020 ning selle rakendusplaan

Tegevussuundades margitakse, et arendatakse edasi Valgamaa Kutsedppekeskust, kui omal
alal tugevat piirkondlikku dppeasutust. Samuti jatkatakse piirkonnaspetsiifiliste tugevuste
rakendamist ja arendamist kompetentsi- ja kasvuvaldkondades.

Rakendusplaanis (p.1.3.1. — 1.3.3.) on vélja toodud, et toetatakse piirililest ja rahvusvahelist
kutsedpet ning VKOK tegeleb logistika valdkonna &ppetdd arendamisega. Tugevdatakse
koostood piirkonna ettevotete ja organisatsioonidega ja arvestatakse nende ndudlusega.
Piirkonnas toetatakse sotsiaalvaldkonna kompetentsikeskus arendamist Valgamaa
Kutsedppekeskuse juures.



Arengustrateegia Valgamaa 2020

Arengukavas ndhakse maakonna arenguvdimalusena kutsehariduse arendamist lahtuvalt
maakonna vajadustest (hoolekanne, turism, logistika). Ohuna nahakse, et kompetentsikeskust
ei teki (VKOK-is).

EttevBtluskeskkonna parandamise meetmena nihakse VKOK-i teabepievade l3biviimist koos
teiste Valgamaa tooturu-organisatsioonidega. Nutika spetsialiseerumise raames on arengu-
eesmargiks:

e Sotsiaalhoolekande kompetentsikeskuse viljaarendamine VKOK juures

e Turismivaldkonna arengu toetuseks vastavate Oppekavade vidljaarendamine
kutsedppes

e EttevOtjate kaasamine Oppeprotsessi, praktikakohtade pakkujatena.

Haritud Valgamaa arengueesmarkides on toodud vilja:

o vahemalt Gihel erialal 5-nda taseme kutsedppe vajadus

e uuringute labiviimine kutsehariduse I6petanute haridustee jatkamise osas
e uute dppekavade koostamine

e Opetajate oskuste innovaatilisemaks muutumine taiendkoolituste kaudu.

Eesmarkideks on seatud, et 2020-| aastal 6pib VKOK-is 500 &ppurit, Sppetdd toimub mitmes
keeles ka taiskasvanutele ning vdljalangevus on vahenenud 10%-ni.

Aktiivse Valgamaa arengus puudutatakse ka huviharidust. Eesmargiks on, et rahulolu Valga-
maal pakutavate huvitegevuse vdimalustega on aastaks 2020 tdusnud 4%, vorreldes 2012.
aastaga (Valgamaa elanike rahulolu-uuringu alusel), samuti on 4% t6usnud osalejate arv.

Valgamaa koolivorgu arengukava 2014-2020

Lahiaja (kuni 3 aastat) arengukohtadena nahakse (lk 75):

® Jitkub erialade/valdkondade akrediteerimine
e Oppendustamise- ja karjaarisiisteemi arendamine
® Digikultuuri kujundamine kutsehariduses

® Taiskasvanute teadlikkuse tOstmine edasidppimisvGimalustest ja karjaari
planeerimisest

® Taiskasvanute tdiendus- ja Umberdppe vOimaluste laiendamine ja kdttesaadavuse
suurendamine

e Taiskasvanukoolitust ja selle vdimalusi Valgamaa kutsedppekeskuses on levitatud
Pdhja-Latis ning pakutakse rahvusvahelist tdienduskoolitust.



Pikemas perspektiivis (4-7 a.) on arengueesmarkidena kirjas:

Tooandjaid on oluliselt rohkem kaasatud dppeprotsessi

Konstruktiivsete ja  koostoopdhiste Opimudelite juurutamine, sotsiaalsete
kompetentside tugevdamine kutsedppekavades

Kool on rahvusvaheline dppekeskus ja korraldatakse kutsedpet Lati noortele

Taiendavate Oppekohtade loomine tookohapdhises Oppevormis tasemehariduse
omandamiseks voi kvalifikatsiooni uuendamiseks

Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe vOi ainete silsteemne edendamine kaigil
haridustasemetel

Hariduslike erivajadustega Opilaste 0pe muutub kaasavaks ja kaasaegseks.

Valga linna arengukava 2012-2020

Kutseharidusega seotud eesmargid:

Tegutseb vahemalt ks kompetentsikeskus (2016)

Ettevotjate ja kutseGppekeskuse koostoos toimub vahemalt 2 Ghislritust (-koolitust)
aastas

Valgamaa Kutsedppekeskuses saab kahel kuni kolmel erialal omandada viienda taseme
kutseharidust (logistika, energiasaastlik ehitus, IT)

Oppeasutusel on erinevate tasemete kutsedppe &ppekavad, &pperiihmade
akrediteeringud ja koolitusluba.

2.3. Kooli eelmise perioodi arengukava taitmine
Valgamaa Kutsedppekeskuse Arengukava 2011-2014 eesmarke tdideti jargnevalt:

Uus Oppekompleks on kaivitunud — Uus Gppekompleks ja Gpilaskodu on valmis
ehitatud ja sisustatud. Oppet6d on imber korraldatud, rakendatud uus ppeasutuse
struktuur ja on tekkimas toimiv meeskond. Kooli maine téusust lahtuvalt on kasvanud
Oppurite huvi asuda erinevatele dppevormidele kooli dppima. Struktuurse muutuse
tulemusena suudab Gppeasutus ennast majandada eraldatud ressurssidega.

Oppetdd on kvaliteetselt korraldatud — kdikides Sppekavariihmades ja kdikides
Oppeliikides on koostatud uued valjundipdhised Gppekavad. Toimub dppekavade
rakendamine Oppeprotsessi. Koolis juurutatakse kaasaegseid Oppemeetodeid,
eelkdige aktiveerivaid Oppemeetodeid, s.t. projektid, rollimdngud, jne., mille
tulemusel paranevad oOpilaste dpioskused.

Kool on elukestva Gppe keskus — pooled Gppijad on taiskasvanud dppijad, kes dpivad
erinevates dppevormides (td6kohap&hine dpe ja mittestatsionaarne &pe). Opet
korraldatakse ka véljaspool Valga linna ja Valga maakonda.



e Kool on piirkonna arengu toetaja — arengu-, ndustamis- ja oskusteabekeskus — osaleti
kompetentsikeskuste programmis, kuid kahjuks ei osutunud valjavalituks (logistika
ning energiasaastlik ehitus).

e Kool on rahvusvaheline dppekeskus. Koolis toimub dpe lisaks eesti keelele ka lati ja
inglise keeles. Lati keelse Oppe edasine areng soltu kahe riigi haridusalaste arengute
otsustest.

e Koolil on rahvusvahelistumise strateegia aastani 2020 (http://www.vkok.ee/tahtsad-
dokumendid/). Rahvusvahelistumine pdhineb kooli jaoks esmaselt meie
rahvusvahelisel Gppel (inglisekeelne 5. kvalifikatsiooni-taseme logistiku Gppekava) ja
latikeelsel Oppel (praegu ehituspuusepa Gppekava), samuti Spirdndel nii dpilaste kui
ka koolitootajate valispraktika ja stazeerimise naol, vdlismaalaste praktika baasiks
olemisel, piiritilestel ja rahvusvahelistel projektidel, rahvusvahelistel Uritustel
osalemisel ja nende korraldamisel jms.

Eelmisel perioodil ei kdivitunud Valgamaal kompetentsikeskus, selle kaivitamises osalemine
on osa uue arengukava tegevustest. Lisaks jai valmimata kooli tutvustav meediaplaan, mis on
kommunikatsioonistrateegiana praegu koostamisel ja valmib hiljemalt aprill 2016. Samuti jai
asutamata kooli vilistlaskogu, selle loomise otstarbekust kaalutakse edaspidi. Taitmata jai ka
Opilaste vadljalangevuse vahendamine 15% tasemele, uued tasemed on maaratletud varske
arengukava moddikutega. Osaliselt tdidetud on rahvusvahelistumisega seotud tegevused, mis
on vBetud uude rahvusvahelistumise strateegiasse.

Opilaste ja Spetajate arvu muutus 2011-2014 on arengukava Lisas 2.

2.4. Kooskdla riiklike kutsehariduse tasandi dokumentidega

Kuni uute arengukavade valmimiseni kutseharidusvaldkonnas juhindutakse uuest
kutsedppeasutuse seadusest, kutsehariduse reformimise projekti arenguprioriteetidest ja
Eesti Uldisest haridust puudutavast arengukavast “Elukestva dppe strateegia 2020”.

Elukestva Oppe strateegia visioonis valjendatud peamisteks arenduseesmarkideks on:

e Muutunud Opikdsitus. Iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava,
Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav Opikasitus on rakendatud koigil
haridustasemetel ja —liikides.

e Pidevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid. Opetaja/dppejdu ja koolijuhi t66
hindamine ja tasustamine on vastavusse viidud nendele ametikohtadele esitatavate
nouete ja to60 tulemuslikkusega.

e Elukestva Oppe voimaluste ja to6maailma vajaduste vastavus. Kvaliteetsete,
paindlike ja mitmekesiste valikutega ning t66turu arenguvajadusi arvestavad
OppimisvBimalused ja karjadriteenused on suurendanud erialase kvalifikatsiooniga
inimeste arvu erinevates vanuseriihmades ja regioonides.

e Digipéore elukestvas Sppes. Oppimisel ja dpetamisel rakendatakse kaasaegset
digitehnoloogiat otstarbekamalt ja tulemuslikumalt, paranenud on kogu elanikkonna
digioskused ning tagatud on ligipaas uue pdlvkonna digitaristule.



e Vordsed voimalused elukestvaks Gppeks ja 6ppes osaluse kasv. Kdigile on loodud
vordsed vdimalused elukestvaks dppeks.

2.5. Opetatavatele dppekavariihmadele vastavate majandusvaldkondade lithianaliits
ja arengusuundade kirjeldus

Peatiikk on koostatud Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi té6jouvajaduse uuringu
() ja Tobandjate Keskliidu poolt uuringule antud kommentaaride pdhjal.

Ehitus

Hoive pusib stabiilne, suhteline t66jouvajadus on keskmisel tasemel. Katab palju erinevaid
ametialasid, seos toomaailmaga on tugev. Hoive ja t66tuse maar on lGsna keskmise ldhedal.
Peamised ametialad: (ldehitajad, maalrid, torulukksepad. Nimetatud ametialadel on
kutseharidus ja antud Oppekavarihm peamisteks allikateks. Prognoosi kohaselt ei suuda
kutseharidus katta tulevikus tdielikult vajadust (I6petajate arv piisav, kuid alla viivad toole
rakendumise maar ning prognoositud Idpetajate arvu langus), lisaks on ka tdna paljud to66tajad
ilma erialase ettevalmistuseta.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on sellel alal esindatud Toostuse valdkonna Ehituse dppe-
kavariihma ehituspuuseppade ja plaatijate dpperiihmad. Tulevikuperspektiivis on nendel
erialadel plaanis rakendada ka lihikesi dppekavasid vastavalt té6andjate soovidele.

Kaubandus

Hoives muutust ei prognoosita, samas suhteline to6jouvajadus on keskmisest madalam. Tédle
rakenduvuse ja to6tuse maar on keskmise lahedal. Peamine ametiala on poemiiijad, edasi
tulevad juba tunduvalt vdiksema mahu osatdahtsusega laoametnikud, kassapidajad ja
piletimiijad. Seos dppekavariihma ja ametialade vahel on olemas, kuid t66tajad leitakse ka
teistest valdkondadest. Vajadus on tugevasti kaetud (kataks ka koguvajaduse), ka rakenduvust
ning |0petajate arvu langust arvestades jadks olukord rahuldavaks.

Valgamaa Kutsedppekeskus 2015. aastal Logistika valdkonna Kaubanduse &ppekavariihma
miilja eriala gruppe Opilaskandidaatide vahese huvi téttu ei avanud. Tulevikuperspektiivis
ndaeme selle eriala Opetamist tookohapdhise Gppena.

Turism-, toitlustus- ja majutusteenindus

Sektori hodive kasv on tagasihoidlik. Suhteline tddjouvajadus, hdive ning tdotuse maar
keskmise ldhedal. Peamine ametiala on kokad, vahemal maaral miijad, kelnerid ja
ettekandjad. Kokkade jaoks on antud dppekavariihm selgelt peamine, vajadus on tugevasti
kaetud. Kelnerite puhul samuti oluline 6ppekavarihm, kuid selle osatahtsus on alla veerandi,
suur osa tootajatest on Uldkeskhariduse v6i madalama haridusega. T66j6uvajadus on
tugevasti kaetud, kuid kelnerite puhul tuleb arvesse votta, et paljud asuvad tooalale ilma
erialase ettevalmistuseta. Oppekavariihma I8petajad kataks ka koguvajaduse, kutsehariduse
osas jaaks olukord rahuldavaks ka rakenduvust ja |Gpetajate arvu prognoositud langust
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arvestades. Mudel vdib olukorda Ulehinnata, sest to6tajaskond on suhteliselt noor ja pole
arvestatud nende edasiliikumist teistesse valdkondadesse.

Majutusega seotud erialadel plisib hdive prognoosi kohaselt stabiilsena, kuid suhteline
to6jouvajadus on keskmisest kdrgem. Samas tdole rakenduvuse ja to6tuse naitajad on lsna
halvad. Peamised ametialad: abilised ning koristajad kontorites, hotellides ja mujal, kokad,
poemiijad. Koristajate jaoks on Oppekavariihm Uks suuremaid allikaid, kuid suur osa
tootajatest on erialase ettevalmistuseta. LOpetajate arv on lletanud vajadust, kuid tulenevalt
madalast todle rakendumisest on tegelik olukord pigem rahuldav ja tulevikuprognoos
negatiivne.

Turismiga seotud erialadel on prognoosi kohaselt hdive stabiilne, ka muud taustanaitajad on
keskmised. LOopetajate ametialade jaotus on vaga lai, suuremad ametialad on poemidjad,
reisikonsultandid ja reisibiiroo ametnikud, mudgiesindajad. Nimetatute jaoks ei kuulu antud
Oppekavarihm peamiste sekka. HTMi statistika naditab madalat erialase t66 osatdhtsust.
To6j6uvajadus on hasti kaetud.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on sel alal esindatud Teenindusvaldkonna Turismi-, toitlustus-
ja majutusteenuse oppekavariihma Koka kutsekeskhariduse eriala, mille vastuvott 2015. aasta
suvel kujunes vaga edukaks. Selle eriala Glesandeks on ka kogu kooli kohustusliku toitlustamise
tagamine. Kool soovib viia majutuse ja turismi Opet Otepdidle mittestatsionaarse ja
tookohapdhise dppena. Voimalik oleks ka selle eriala lati- ja/vGi inglisekeelse dppe pakkumine,
mis eeldab vastavate dppekavade valja tootamist. Eriala populariseerimiseks osaleb see eriala
ka valjaspool kooli grilli Gritustel ning laatadel.

Puitmaterjalide tootlus

Prognoos ning to6turu naitajad olulisi erisusi vdlja ei too. Valmistab to6tajaid ette paljudele
ametialadele, suuremad ametialad on tislerid, puidut6otluspinkide seadistajad ja operaatorid,
Uldehitajad. Esimestena nimetatute jaoks on peamine Gppekavariihm. Puidut6otluspinkide
seadistajate ja operaatorite puhul paistab vilja puudujadk. Oppekavariihma I&petajate senine
arv kokku on olnud piisav, kuid toole rakenduvust arvestades on olukord rahuldav,
prognoositud |Gpetajate arvu langus viib puudujaagini.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on sellel elualal esindatud Tédstuse valdkonna Puitmaterjali
tootluse Oppekavariihma Tisleri  kutsekeskharidusdppe ja Puidupingi operaatori
to6kohapohine dpperiihm. Kuna puit on oluline kohalik tooraine nii Lduna-Eestis kui ka P6hja-
Latis, on regionaalpoliitiliselt oluline jatkata ka tisleri eriala latikeelse dppega.

Transporditehnika

Hdive prognoos on stabiilne, suhteline t66jouvajadus ja tootuse maar keskmise lahedal, samas
toole rakendumine on hea. Peamine ametiala on mootorsdidukite mehaanikud ja lukksepad,
edasi tuleb vdga mitmekesine loetelu (Uldehitajad, veoautojuhid). Mootorsdidukite
mehaanikute jaoks on selgelt peamine Oppekavariihm, vajadus on piisavalt kaetud.
Veoautojuhtide (ja bussijuhtide) puhul katab tasemekoolitus vaid vaga vaikeses mahus
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vajaduse, pohiline roll on eraldi koolitustel (kuigi pooled kutseharidusega, siis suur osa ka
Uldkeskharidusel ja madalamal haridusel). Prognoosi kohaselt tekib Oppekavariihmas
tervikuna tulevikus t66jou puudujaak.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on sellel elualal esindatud Tehnika valdkonna
Transporditehnika Oppekavarihma Soiduautotehnika kutsekeskhariduse Opperihm.
Edasiseks tuleb arvestada vdimalusega arendada té6kohapdhist ja/v6i mittestatsionaarset
Opet koos vastava Oppekava ettevalmistamisega. Taiendavalt vOiks sisse tuua vaikemootorite
ja vaikemehhanismide hooldus ja remont (muruniiduk, -traktor, trimmer, ATV, mootorsaan,
paadimootor jne). Vaba ja valikainete arvel tuleks dpetada koost6os Olustvere Teenindus-
ning Maamajanduskooliga pdllumajandusmasinaid. Mdeldav oleks anda Opet ka
tehnikakaupade miuja erialal. Kdne alla tuleks ka latikeelne transporditehnika alane &pe.
Eriala Ulesandeks on tagada ka kooli transpordivahendite hooldus ja remont. Eriala
populariseerimiseks on osaletud romurallides ja rallisprindis.

Tervishoid ja sotsiaalteenused

Hoive kasv on prognoosi kohaselt tagasihoidlik, kuid suhteline t66jouvajadus on keskmisest
suurem. Toole rakenduvus on kdrge ning tootuse maar vaga madal. Peamised ametialad on
seotud toovaldkonnaga — hooldajad tervishoiuasutustes, sotsiaaltoo keskastme spetsialistid,
Oenduse keskastme spetsialistid. Hooldajate puhul on peamine Oppekavariihm, teistel
olulisem korgharidus (sama Oppekavariihm ja dendus). Kui sotsiaalt6o puhul nditab prognoos
toojouvajaduse katmist, siis hoolduse ja Genduse puhul puudujddk (samas Oenduse
tippspetsialistide osas 4bi rakendusk&rghariduse suur koolitus). Oppekavariihmas kokku on
vajaduse kaetus suhteliselt hea.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on sellel elualal esindatud Sotsiaalvaldkonna Tervishoiu ja
sotsiaalteenuste Oppekavariihma mittestatsionaarse ja t66kohapdhise Oppe riihmad, mis
paiknevad Valga linnas ja maakonnas ning ka laiemalt Louna-Eestis. Selle ala puhul on oluliseks
ka sotsiaalteenuste kompetentsikeskus, mida plaanitakse avada koost06s Valga linna ja
Valgamaa Arenguagentuuriga.

Tekstiili- ja nahatootlus

Prognoosi kohaselt hdive jatkuvalt langeb, suhteline todjouvajadus on alla keskmise. Ka to6le
rakenduvuse ja to6tuse nditajad on suhteliselt kehvad. Lopetajate peamised ametialad:
poemiiljad, masindmblejad, vdhem juba elektri- ja elektroonikaseadmete koostajad. Vaid
masinémblejatel on seos dppekavariihmaga selge, ka HTMi andmed naitavad tagasihoidlikku
erialase t60 osatahtsust. Kui IGpetajate arvult on vajadus vadga hasti kaetud, siis kehv
rakenduvus viib olukorra rahuldavaks ning prognoositud IGpetajate arvu vdhenemine muudab
pildi veelgi kehvemaks.

Valgamaa Kutsedppekeskuses esindab seda ala Toostuse valdkonna Naha- ja tekstiilitootluse
Oppekavariihma Ré&tsepate Opperiihm, mille esimest kursust 2015. aastal Gpilaste huvi
vahesuse tottu ei avatud.
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Logistika

Sektori prognoosi ja té6turu nditajad on keskmised. Ametialade pilt on vaga kirju - |dpetajate
peamised ametialad on poemdiiljad, transpordiametnikud, laoametnikud. Transpordiga
seotud valdkondades on antud dppekavariihma osatadhtsus pigem vaike, transpordiametnike
puhul olulisem kdrgharidus. Suurematel ametialadel on vajadus piisavalt kaetud, ka
Oppekavarihm tervikuna on prognoosi kohaselt vajaduse kaetuselt heas seisus.

Valgamaa KutseGppekeskuses esindavad seda eluala Logistika valdkonna Logistika
Oppekavariihma Logistika klienditeenindaja ja Logistiku abi kutsekeskhariduse dpperiihmad
ning inglisekeelse 5. kutsekvalifikatsiooni taseme Logistiku dpperiihmad. Viimane moodustab
olulise osa kooli rahvusvahelistumise strateegiast, kusjuures peale Eesti noorte &pivad
keskkoolijargselt praegu sellel erialal noored Latist, Venemaalt, Gruusiast ja Armeeniast.
Inglisekeelse dppe tulemusel valmistatakse ette rahvusvahelise vGimekusega t66joudu meie
tooturule. Arendusena on plaanis Logistiku abi eriala rohkem siduda IT-alase dppega. Logistika
erialade Oppe areng peaks viima selleni, et voetaks lile vastutus kogu kooli varade hoidmise
eest Oppelaos.

2.6. Hetkeolukorra anallusi kokkuvote

Kooli arenguseminaridel juunis ja detsembris 2015 koostati SWOT-anallls, mis toi valja
tootajate poolsed hinnangud tugevuste, ndrkuste, véimaluste ja ohtude suhtes (kogu SWOT:
vt arengukava Lisa 1).

Too6grupi arvates olid tahtsamad:

Tugevused Norkused

Kaasaegne 6ppekompleks ja uued Too6tajate ja Opilaste vahenemine
Oppekavad

Koostdo teiste Gppeasutustega, Erialaspetsialistide vahesus / motivatsioon /
praktikaettevotetega ja valispartneritega meeskonnatd6 nork

Selge struktuur, visioon, tegevused Maine

Véimalused Ohud

Tegeleda rohkem tdiskasvanutega, Pbdhikooli jargsete dpilaste arvu vahenemine
tookohapdhise Oppega (Eestis, maakonnas)

Rohkem (valis-)projekte, uued Gppekavad Erialade populaarsuse vahenemine

Tihedam koostoo linna- ja maavalitsusega, | Haldusreformist  tulenevad  segadused/
Latiga, ettevOtetega, teiste kutsedppe- | muutused haridussiisteemis

asutustega

EE-LV CBC piirililese koost66 programm To66andjad ei ndua kutsetunnistust

Valgamaa Kutsedppekeskuse edasised arengud séltuvad vaga suuresti glimnaasiumite vorgu
arengust Eestis. Samuti sellest, milline on ettevotluse aktiivsus ja tase ning ettevotete plaanid
Léuna-Eestis ja P6hja-Latis.
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Peamised probleemid ja ohud on seotud eeskdtt maakonna (ldise Opilaste arvu
vahenemisega, kaadri vahesusega ja motivatsiooniga ning maine ja usaldusprobleemidega
kogukonna poolt. Maine parandamisele aitab kaasa panustamine koost66le huvigruppidega,
sh uute dppimisvdimaluste loomine Valgas teiste kutsedppeasutuste abiga (nt Viljandi KOKi,
Vdrumaa KHK ja Olustvere TMK-iga) ja ka laiendades ildiselt Valgamaa KOK tuntust Eestis,
pakkudes neile koolidele vastu voimalust toetada dppekavariihmadega, mida vastav kool ei
Opeta.

Norkuste ja ohtudega seotud riskide anallilis on toodud pt.5 .

Tugevustest on abiks uus dppekompleks, head dppekeskkonna tingimused, selge visioon ja
tootajate meeskonnaks kasvamine. Viimase kahe aasta jooksul on kasvanud soov koos teha ja
liksteist aidata tulemuste saavutamisel. Ara tuleb kasutada kasvavat tdiskasvanute ja
tookohapohist dpet, aktiivset osalemist valisprojektides ning piiritilest dppe-koostédd. On
vOimalik ja vajalik kasvatada tookohapdhises dppes (kuni 50% tadiskasvanud Oppijatest) ja
mittestatsionaarses Oppes Oppijate arvu.

SWOTi jareldustest tulenevad arengukava Uldeesmargid (vt.p.3.4) ja tulemusvaldkondade
prioriteedid (pt.4.) ning tegevuskavad (Lisa 3).
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3. MISSIOON, VISIOON JA ULDEESMARGID

3.1. Missioon
Eesti keeles: Parendada inimeste sotsiaalset positsiooni (ihiskonnas.

Inglise keeles: Improve people's social position in society

Vene keeles: YnydweHune coumanbHOro NoJIOKeHUA ntoaen B obuiectse

3.2. Visioon
Tehnoloogiliste oskuste ja teadmiste arendamine ning personaalne ldhenemine tagavad
inimeste heaolu, tihiskonna sidususe, looduskeskkonna sailimise ja kultuuriruumi kestvuse.

3.3. Tunnuslause

Eesti keeles: Pd&hjalikud Oskused Piirideta Piirikoolist (POPP)

Inglise keeles: Comprehensive competence in border school without the borders
Vene keeles: Heobxogumble HaBblKK B MOrPaHUYHOM WKoNe 6e3 rpaHuy,

3.4. Arengukava Uldeesmargid 2016-2020 perioodiks

Arengukava Ulldeesmargid tulenevad valdkondlikest ja piirkondlikest arenguootustest ning
kooli hetkeolukorra analuusist.

Arengukava Uldeesmargid:

1. Kaasaegsed Oppekavad ja Oppevormid tagavad Uhiskonna liikmete osalemise Gppe-
protsessis.

Ettevotlikkus véimaldab koolil muutuda koolil huvigruppidele koostédpartneriks.
Koolis kasutatavad dppemeetodid ja dppevahendid vastavad lihiskonna ootustele.
Individuaalne ldhenemine Gppurile/Gpilasele véimaldab leida talle sobiva arengutee.
Kooli usaldusvaarsus tagab koolile hea maine.

e W

Uldeesmarkide kaupa oodatavate tulemuste méddikud on toodud Lisas 3.
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4. Tulemusvaldkonnad

Tulemusvaldkonnad on pdhifunktsioonide grupid, mis kokkuvdetult holmavad kogu
kutsedppeasutuse tegevust ja mille IGikes seatakse eesmargid ja mdoddetavad tulemused:

e Oppe- ja kasvatustegevus

e OJppetoovaline huvitegevus, dpilasomavalitsuse tegevus
e suhted avalikkusega ja koostdopartneritega

e rahvusvahelistumine

e personaliarendus

e Oppe- ja kasvatustood toetavad tugiteenused

Sisemised eesmargid seati arengukava koostamise kaigus valdkondade poolt kolme-aastaseks
perioodiks ja neid tdiendatakse aasta alguses ning Oppeaasta alguses, et sailiks tapsustatud
pikem arenguperspektiiv.

Kooli Gldmoddikud, Tabel 1:

dpilase kohta

Tulemus- ja tohususnaitajad Algtase Sihttase
2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Oppetdo katkestajate osakaal
kutsekeskhariduses | aastal, % 38,5 21 25 23 21 19
2. Oppetdd katkestajate osakaal
kutsedppes keskhariduse baasil | aastal, 50 35 30 25 23 21
%
3. Oppetdd katkestajate osakaal
kutshariduses kokku, % 25,9 24 23 22 21 20
4. Kutsekeskhariduse nominaalajaga 57,4
|6petajate osakaal, % (2011) o1 62 03 04 05
5. Kutsee~ksam.| eduk'illt sooritanute 46,6 67 75 80 82 85
osakaal ldpetajatest, %
Eesmarkide taitmist toetavad taustamoodikud
6. Kutsehariduse l6petanute keskmine 589
tdine sissetulek, eurot keskmiselt kuus (2013)
7. Opilaste ja f")petajate ametikohtade 16 (2014) 16,5 16,5 17 17 17
suhtarv kutsedppeasutuses

A i 2
8. Kutsedppeasutuste pinnakasutus, m 148 12,3 10,9 10 10 10

Allikas HaridusSilm
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4.1. Oppe- ja kasvatustoo

Oppe-kasvatustdd panustab kooli kdigi viie arengukava ildeesmirgi taitmisse. Nendest
tulenevalt on dppe-kasvatustdo arendamisel on prioriteetideks:

e Pikaajaliste akrediteeringute saamise jatkamine (6-aastased, vt tdpsemalt Lisa 3)

e Paindlikud ja mitmekesised ppevormid- ja meetodid

e 5 taseme Oppekavad ja Gppekavad erinevates keeltes

e Ettevétlikkuse arendamine Gpilastel ja ettevotlusope, toimivad Gpilasfirmad

e Efektiivne koostdo ettevotetega praktika labiviimisel ja ppekavade vialjatodtamisel

e Opilaste kutseeksamite sooritatus vahemalt 80%

e Individuaalne ldhenemine Opilasele sh erivajadustega Opilased, individuaalsed
Oppekavad ja kutsevdistlusteks ettevalmistamine, pdhikoolijargsete Opilaste erineva
Uldainete tasemega arvestamine jm.

e Digivahendite kasutamine dppetdos kdigis dppevormides

e Karjaarindustamiseteenuse arendamine koolis, lisaks selle valdkonna koost66
arendamine Innove Rajaleidja keskusega

e Vailjalangevuse vahendamine, hoidmine kooli sihtvdartuse tasemel (maksimum 20%
aastaks 2020)

e Taiskasvanudppe ja todkohapdhise dppe arendamine, mahtude kasv

e Uute dppekavarihmade kaivitamine kooskdlas maakonna nutika spetsialiseerumise
suundadega ja ettevotjate vajadusega. (tapsemalt valdkondade tegevuskavas Lisa 3).

e Koostod teiste kutseOppeasutustega ja rakenduskorgkoolidega, sh uute
Oppimisvdimaluste loomine Valgamaal teiste kutsedppeasutuste abiga

e Kaastdo kutsestandardite koostamisel.

Kooli dppevaldkondade siseselt on toodud detailne tegevuste/eesmarkide jaotus jargmiseks
kolmeks aastaks Lisas 3 ja arengu Gldeesmarkide pdhiselt méddikud Lisas 4.

4.2. Oppetdovaline huvitegevus
Arengukava Uldeesmark — Individuaalne lahenemine ppurile/dpilasele vdimaldab leida talle
sobiva arengutee — vajab lisaks igapaevasele dppetddle taiendavaid ressursse ja véimalusi.

Klassivaline- ja huvitegevus aitab parandada kooli sisekliimat ning rohkem huvitatud dpilastel
saada tdiendavat informatsiooni ja véimalusi nii erialaseks kui isiklikuks arenguks. Huviharidus
toimub koost60s Valga linnaga.

Klassivalise t60 ja huvitegevuste peamised suunad jargnevaks perioodiks:

e Oppeprotsessi toetava ja mitmekesistava huvitegevuse olemasolu, sealhulgas nt:
o Autotehnika
o Robootika
o Fotograafia/digitehnoloogiad
o Koka erialast lahtuvad huviringid/-klassid
e Koolisisesed kutsevdistlused
e Opilasfirmade arendus
e Kooliraadio kdivitamine
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e Muud huvitegevused, nt:

o Tantsuringid

o Korvpalliring
e Vilisopilaste ,sulandumise” abi
e Aktiivsete Opilaste tunnustamine

Huvitegevusi pakutakse ka Valgamaa inimestele, et ndidata neile kooli vdimalusi, tdsta huvi
elukestva Oppe vastu ning tdsta kooli mainet.

Huvijuhi Glesanded jagab iga-aastaselt dppedirektor tootajate vahel.

Koolisiseste ja koolivdliste sindmuste korraldamisse kaasatakse Opilasomavalitsus,
julgustatakse neid olema ka teatud Urituste/tegevuste eestvedajad. Sellega panustatakse
uldeesmarkidest ettevotlikkuse kasvatamisse.

4.3. Personaliarendus
Personaliarendus peab vdimaldama kooliperel panustada kooli kdigi Uldiste arengukava
eesmarkide taitmisse. Personaliarenduse valdkonna uue perioodi peamised arengusuunad on:

Vajaliku tootajate koosseisu komplekteerimine vastavalt to6koormusele
o Sealhulgas ka noorte/uute spetsialistide varbamine

e Tootajate stazeerimise korraldamine ja kvalifikatsiooni tdstmine

o Koigil tootajatel on pedagoogi-andragoogi voi erialane kvalifikatsioon

o StaZeerimised slisteemselt kooli staZeerimisplaanis ja Opetajate isiklikes

kalenderplaanis

e Erialaspetsialistide kaasamine dppetddsse kiilalislektoritena
e Enesehindamise slisteemi arendamine Opetajate seas

o Personaliarenduse vajaduse hindamine nende tulemuste pdhjal
e Kooli kvaliteedististeemi arendamine
e Motivatsioonislisteemi tdiendamine
e Too6tajate tunnustamise siisteem

o Sh ka Gppetdoga otseselt mitte seotud tegevuse ja isikliku suhtumise eest
e Kooli tootajate ihised arenguseminarid meeskonna koost66 parendamiseks
e Sisekoolitused oma tootajate poolt, kogemuse jagamine.

Personaliarendus on kooli direktori haldusalas. Tootajate koosseisu tdiendamine ja uute
spetsialistide varbamine toimub pidevalt.

Jatkatakse traditsioonide varskendamist ja uute loomist. Kooli toéotajate Uritused on senini
olnud:

e Opetajate paev

e Kooli aastapaeva tahistamine

e Vabariigi aastapdeva tahistamine
e JOulupidu

e Spordipdevad koos Opilastega
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Plaanis on Uhisuritustele tuua sisse lisaks just kooli arenguga seotud arutelusid, samuti teha
Uhiskoolitusi organisatsiooni kultuuri ja meeskonnat66 parandamiseks.

4.4. Rahvusvahelistumine

Valgamaa Kutsedppekeskuse jaoks on rahvusvahelise 6ppe- ja arendustegevuse korraldamine
olnud tahtsalt kohal juba pikka aega (nt: 2008 Gpirdande projektis osalemine, alates 2012/13
Oppeaastast lati keelne ehitustislerite rihm, inglise keelsed logistikaerialade dpperiihmad,
valispraktikandid jne).

2015. aasta kevadel valmis koolil ka oma rahvusvahelistumise strateegia, mis ndeb ette aastani
2020 iga-aastaselt saata Erasmus+ programmi vahendusel valispraktikale vahemalt 20 dpilast
8-10 nadalaseks perioodiks, Opetajate puhul 5 inimest valisriikides staZeerimisele kuni 2-4
nadalaseks perioodiks.

Rahvusvahelistumine aitab taita kooli arengu lildeesmarkidest:

Koolis kasutatavad dppemeetodid ja dppevahendid vastavad lihiskonna ootustele.
Individuaalne ldhenemine Gppurile/Gpilasele véimaldab leida talle sobiva arengutee.
Kooli usaldusvaarsus tagab koolile hea maine.

Arenguprioriteedid rahvusvahelistumises:

e Valispraktikad Opilastele, vdlisstaZzeerimised dOpetajatele

o Latikeelse tisleririhma jatkamine, uued erialad lati keeles (nt kokk)

e Logisitika inglise keelse dppekava akrediteerimine (2016-2017)

e Koostdo Eesti ja valismaa kutse- ja kdrgharidusdppeasutustega

e Vilismaistele praktikantidele ja staZeerijatele vdimaluste loomine kohapeal

e Piirilileste Euroopa Liidu programmide kasutamine rahvusvahelise koost66
arendamiseks (vahemalt (ks Eesti-Lati piirililese koostodprogrammi projekt, jt.).

Rahvusvahelistumisele aitab kindlasti kaasa sotsiaalhoolekande kompetentsikeskuse
kdivitamine Valgamaa Kutsedppekeskuses. Samuti on rahvusvahelistumise jaoks oluline, et
koolis toimus iga-aastaselt vdhemalt (ks laiemat kdolapinda leidev (ritus, kas
seminar/konverents, kutsevdistlus vms., mis rdhutab VKOK aktiivset rolli piirkonna arengus ja
toob uusi teadmisi ja voimalusi kooli arenguks.

Rahvusvahelised projektid viiakse labi valdkondade ja kooli pdhiselt.

4.5. Suhted avalikkuse ja koostddpartneritega
Avalikkuse ja koostoopartneritega suhete arendamine ja hoidmine on vajalikud jargmiste kooli
arengukava lldeesmarkide taitmiseks:

e Ettevotlikkus voimaldab koolil muutuda huvigruppidele koostéopartneriks.
e Kooli usaldusvaarsus tagab koolile hea maine.

19



Ettevotted on olnud esindatud kooli ndunike kojas. Praktika ettevotetes toimub aastaringselt
(olenevalt Oppetoograafikutest). Igapdevased kontaktid ettevotetega on peamiselt
praktikajuhendajate / kooli praktikakorralduse eest vastutaja hallata.

Suhetes avalikkuse ja koostoOpartneritega on prioriteedid jargneval perioodil (vt ka
valdkondade tegevuskavades):
e Partnerlus Eesti ja rahvusvaheliste 6ppeasutustega
e Partnerlus ettevitetega: ettevotjad kooli nGunike kojas, praktikaettevotted (igas
valdkonnas miinimum 10), tmarlaud vahemalt 2 korda aastas (tootajate/erialade
vajaduse uuring, koostd0 vajadus jm)
e Kooli hea maine hoidmine ja tdstmine regioonis.

Plaanitud stindmused ja tegevused:

e Koostoopartnerite/praktikaettevotete tunnustamine kord aastas

e Umarlauad partner-ettevdtetega

e Koostdo Valga pohikooli ja glimnaasiumiga ning Jaanikese kooliga

e Kooli tahtirituste korraldamine iga-aastaselt (nt: kooli siinnipaev, uued traditsioonid
véljapoole)

e Osalemine koigil piirkondlikel Uritustel

e Uritused dppevaldkondade 18ikes koos ettevdtjate ja vanematega

e 1x aastas rahvusvaheline foorum (eriala valimisel 2016)

e Kutsevdistluste korraldamine

e Materjalide loomine ja to6tajate ettevalmistus erialade tutvustamiseks /
Uldhariduskoolide Gpilaste kohale toomine (ka Lati dpilased)

e Kooli oma tooted

e Aastane meediaplaan (artiklid, pressiteated jm).

Varem labi viidud siindmused ja tegevused jadvad alles tegevuskavadesse. Varasemalt on
tehtud stindmused/projektid koos linnaga/regiooniga:

e Lahtiste uste paevad

e Toitlustamine linna suve-uritustel, ka linnarahvale avatud Gpperestoran
e lLaadad

e Koostdo kohaliku meediaga

Suhted avalikkusega on direktori haldusalas. Tehakse arendust6déd  uuteks
sindmusturundusprojektideks kooli maine tGstmiseks ja tuntuse suurendamiseks. Naiteks
2015 aasta talvine projekti ,Pakapikumaa“, mis tutvustab lastele VKOK erialasid, on plaanis
jatkata ka jargmistel aastatel. Tegevused planeeritakse kalendaarselt iga-aastase tapsustatud
tegevusplaaniga.
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4.6. Oppe- ja kasvatustédd toetavad tugiteenused
Haldus:

Halduse prioriteediks on tegevuste imberkorraldamine nii, et need osaliselt muutuks dppet66
osaks. Sellega saavutatakse nii kuluefektiivsus kui ka véimalus kasutada kooli praktikakohana.
Umberkorraldused on vdimalikud laomajanduse, dpilaskodu haldamise jm tegevuste osas.

Ruumide rent:

Koolil ei ole plaanis ldjuhul ruume lihtsalt rendile anda. Kill aga on huvi korraldada koolitusi
koos toitlustusega ja muude teenuste pakkumisega. Avalike ja suunatud koolituste
tdisteenusena korraldamine on oluline prioriteet kooli jaoks (nii taiendusGpe, taiskasvanudpe
kui huviseminarid jm).

Majutus:

Koolil on &pilaskodu. Seda hotellina vilja rentida ei ole plaanis. Opilaskodu on kavas kasutada
haldusobjektina edaspidi osaliselt dppetdos.

Investeeringute vajadus tugifunktsioonide ja 6ppevaldkondade arendamiseks.

Tabel 2. Valgamaa KutseGppekeskuse investeeringute vajaduse koondtabel:

2016 2017 2018 2019 2020
Toitlustus Mobiilne Kombiahi | Kombiahi 4000 | Kombiahi 4000 €
kassa- 4000 € €
slisteem Kilmkapp
3000 € 2000 €
Pagariahi
4000 €
Noudepes
u masin
koos
liiniga
30000 €
Transpordi- Mootori- ATV 5000 | Mootorsaan Laadimis-
teenus elektroonik | € 12 000 € sliisteemidppeste
a Kaivitussiistee | nd 5000 €
Oppestend mi Oppestend
15000€ 5000€
Induktsioo
n-kuumuti
2000€
Muruniidu
k 3000€
Roller 3000
€
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Ehitus Loode 3
automaati
ka taien-
damine
Ltarga
maja“
jaoks
10 000 €
Puit Lintsaag 3000
€
Rihthoovel
6000€
Sotsiaalvaldko | Torso Invavoodi | Taastusra
nd mannekee | 3000€ vi 3000€
n 4000 €
Logistika / Droonid
kaubandus 5000€
Investeeringud | 4000 € 44000 € 48000 € 30000 € 9000 €
kokku:

Kdik investeeringud rahastatakse kooli eelarvest.

Juhul kui Valgamaa Kutsedppekeskuse kddk peab hakkama tulevikus toitlustama Valga
riigikoole (Valga Jaanikese Kool ja Valga Glimnaasium), tuleb k66k imber ehitada ja see vajab
lisainvesteeringuid, mida praeguses arengukavas ei kajastata.

Uldpadevuse tdstmine — vajalik on innovatsiooniklass praktiliste tundide labiviimiseks.

Tabel 3. Valgamaa KutseGppekeskuse rahastamiskava 2016-2020 (eurodes)

Riigieelarve 1096913 1110105| 1293743 1330000 1373000 1413700 1456100

Investeeringud * 19900 4000 44000 48000 30 000 9000

Laekumised 404 401 56860 | 312254 300000 350000| 400000 450000

sihtotstarbelistest ja

projektipdhistest eraldistest

Majandustegevusest laekuv | 202537  187808| 157 136 165000 170000| 170000 170000

tulu

Kokku 1354773 1763133 1795000| 1893000[ 1983700 2076 100
1703 851

* - investeeringute maht ei summeeru KOKKU real, investeeringud on kulu, kdik muud read

on tulu.

Rahastamiskava on esialgne ning sisaldab vaid praegu teadaolevate projektipdhiste rahastusega
projektide mahtu.

4.7. Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused ja valjundmoddikud
Arengukava lildeesmarkide ja tulemusvaldkondade prioriteetide taitmiseks on koostatud kooli
Oppevaldkondade p6hised detailsemad tegevuskavad (vt. Lisa 3). Iga tegevusega koos on vilja
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toodud oodatav tulemus ning tdhtaeg, samuti investeeringute vajadus (investeeringute
rahalised mahud koos on esitatud tabelis 2 p.4.6.). Tegevuskavad on kolme aasta peale ja neid
varskendatakse iga-aastaselt tdiendades vahemalt Ghe uue aasta perspektiiviga.

Tabel 4. Tegevuste tditmise tulemusmdddikud kooli ja valdkondade kaupa:

M&adik Sihttase

2014 2016 2017| 2018| 2019| 2020
Oppetdo katkestajate mair %
(kutsekeskhariduse tasemel esimesel
aastal) 26% 23% 22% 22% 21% 19%
Autotehnik 22% 22% 21% 21% 19%
Tisler 26% 24% 22% 20% 19%
Kokk 20% 19% 18% 16% 15%
Logistika klienditeenindaja 10% 10% 10% 10% 10%
Keskmine 25% 20% 19% 18% 17% 16%
Kutseeksami sooritanute osakaal eksamil kasvab | kasvab | 80%
kdinutest 43%
Turismi-, toitlustus -ja majutusteenindus 80% 80% 80% 80% 80%
Puitmaterjalide t66tlus 75% 80% 80% 80% 80%
Transporditehnika 70% 80% 80% 80% 80%
Tervishoid ja sotsiaalteenused 98% 98% 98% 98% 98%
Kaubandus 75% 80% 80% 80% 80%
Tekstiili -ja nahatootlus 80% 80% 85% 90% 90%
Logistika 80% 85% 85% 85% 85%
Ehitus 80% 80% 80% 85% 85%
Keskmine 57% 80% 83% 84% 85% 85%
Oppekavade osakaal, kes on
ettevotlusmooduli kasutusele votnud 20 25 50 60 90
Turismi-, toitlustus -ja majutusteenindus 70% 70% 70% 70% 70%
Puitmaterjalide t66tlus 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Transporditehnika 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Tervishoid ja sotsiaalteenused 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Kaubandus 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Tekstiili -ja nahatoo6tlus 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Logistika 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Ehitus 100% 100%| 100%| 100%| 100%
Keskmine 96% 96% 96% 96% 96%
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5. Riskide kirjeldus ja maandamisvdimalused

Riskianalllsi aluseks on voetud SWOTist védlja tulnud peamised norkused ja ohud ning
tegevuskavadest tulenevad vialjakutsed.

Opilaste arvu vihenemine. Valga maakonnas on aktiivsed kolm suuremat piirkonda — Valga,
Torva ja Otepaa. Planeerides Opilaste arvu Valgamaa Kutsedppekeskuses tuleb arvestada, et
Valga maakonnas |Gpetab pdhikool jargneva kiimne aasta jooksul iga aasta ca 300 dpilast, kes
jagunevad piirkonniti Valga piirkonnas ca 150-170 opilast, Térva piirkond 60-70 opilast ja
Otepaa piirkond 60—70 Gpilast. Kuna Otepaa on rohkem seotud ajalooliselt Tartuga ja puudub
vOimalus Uhistranspordiga varastel kellaaegadel Valka jouda, siis on Otepaa piirkonnast vahe
Opilasi asunud Oppima Valgamaa Kutsedppekeskusesse. Et ka Tdrvas on glimnaasium ja
Uhistranspordiga sealt mugav Tartusse sodita, siis Opilaste hulk, kes jatkavad Opinguid
Valgamaa Kutsedppekeskuses ei ole esmaste ootuste kohane. Seega koguneb
kutsekeskharidusdppesse dpilaste hulk valdavalt Valga lahipiirkonnast ja neid on viimastel
aastatel olnud ca 100 opilast. Arvestades praegust riigi kutsehariduse rahastamise poliitikat,
saab sellise Opilaste arvuga avada maksimaalselt iga aasta neli pdhikooli jargset
kutsekeskhariduse Gpperiihma. Plaanis on suunata tahelepanu laiemalt elukestva Oppe
pakkumisele ja ka teistele vanusgruppidele, kui pdhi- voi keskkoolijargsed noored. Selleks
kohandatakse Oppekavasid, -vorme ja —vahendeid, samuti arendatakse individuaalset
lahenemist. Oluliselt on plaanis kasvatada kooli tutvustamist PGhja-Latis.

Spetsialistide vahesus ja meeskond. Koos dppekavade, -vormide ja -vahendite muutusega,
samuti digikultuuri arenemisega saab kasutada rohkem vdimalusi spetsialistide kaasamiseks
ka kaugtoona. Meeskonnat6o oskuste ja teadmiste parendamiseks kasutatakse valismaiseid
ja Eesti-siseseid stazeerimisi, Uhislritusi, mentorlust, arendatakse sisemist hindamissiisteemi
ning kooli kvaliteedisiisteemi. Plaanis on kaasata vilistlasi ning (kohalikke) ettevétjaid. Plaanis
on teha spetsialistide ja Oppekavarihmade mitmekesisuse osas koostoéd Viljandi
Kutsedppekeskusega, nt. mehaanika ja metallitootlus, transpordivahendite juhtimine,
energeetika ja automaatika.

Erialade populaarsuse vahenemine. Kool uurib ja analiitisib pidevalt vajadust eri alade
IGpetajate jarele (kohalikul) turul, samuti teeb koost66d maakonna, Eesti tohdive ja erialaste
organisatsioonidega. Plaanis on suurendada paindlikkust erinevate Oppevormide ja -
meetodite rakendamisega. Koolis populariseeritakse ettevétlikkust nii Gpetajate kui dpilaste
seas, rakendatakse Opilasfirmasid Oppetoos. Lisaks on ettevalmistamisel uute erialade
avamise vastavalt valdkonnas tekkinud uutele kutsestandarditele. Samuti vGimaldab avada
teistsuguste erialade Oppegruppe koostoo teiste kutseGppeasutustega. Alanud on juba
koostdo selles osas Viljandi Kutsedppekeskusega. Plaanis on avada toiduainete tootluse ja
driteenuste Oppekavariihmad koost6os Olustvere Teenindus- ja Majanduskooliga ning
mehaanika, metallito6 ja ariteenuste Oppekavariihmade osas Vorumaa Kutseharidus-
keskusega.

Kutsetunnistuse mitte ndudmine. T66andjad ei ole vaartustanud senini eriti kutsetunnistuste
olemasolu ja see ei ole ka motiveerinud to6votjaid/pilasi kutseeksameid sooritama. Alates
2016 aasta 1. septembrist ndutakse Uldjuhul kooli |Gpetamiseks sooritatud kutse-
kvalifikatsiooni eksamit. Koostod kohalike ettevétjatega, erialaliitudega, kutsekodadega ja
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teiste kutsedppeasutustega suurendab pidevalt sellealast teadlikkust ka ettevotjate ja juhtide
seas. Koolisisesed vdistlused ja erialase huvitegevuse arendamine véimaldab Opilastel saada
rohkem kogemusi, koostada vajadusel oma todde portfoolio, mida lisada CV-le ja tunnistusele.

Kooli maine. Kooli hea maine sdltub tema tulemustest — Oppeprotsessi labinutest
(kvaliteedist), personalist, vélja(poole)paistvast tegevusest, usaldusvadrsusest ja
jarjepidevusest, suhetest kdigi osapooltega. Individuaalne ldhenemine dppijale, dppevormide
ja Oppevahendite kaasaegsus, Opetajate/tO0tajate pidev enesetdiendamine ja kvaliteedi
tdstmine meeskonnana, suhete arendamine kogukonnas, Eestis laiemalt ja vdlismaal — see
kdik tdstab kooli mainet oluliselt. Kooli maine kasv omakorda suurendab usaldusvaarsust
potentsiaalsete tellijate ja Oppurite seas, kasvav dpilaste arv ja ndudlus véimaldavad kaasata
paremaid Oppejoude ja parendada dppekeskkonda.

Riskina valja tuua ka peatsest haldusreformist tulenevaid segadusi haridussiisteemis, samuti
ikka veel kestvat kutseharidusreformi. Koolide liitumised, jm reformi tulemused véivad muuta
Opilaste arvu eri Oppetasanditel piirkonniti. Selle riski maandamiseks on sellel arenguperioodil
Uks prioriteete tookohapdhise Oppe arendamine, laiemalt tdiendus- ja taiskasvanudppe
arendamine sh ka vajadusel viljaspool Valgamaad. Valgamaa KOK-il on vdimalus kaasata ka
rahvusvahelise Sppegruppe.

Analisi pohjal voib 6elda, et peamised riskid on vdimalik maandada voi pehmendada oma
meeskonna tdiendamise ja kvaliteedi tdstmisega, samuti Eesti-sisese ja rahvusvahelise
koostd66 arendamisega.

6 . Arengukava juhtimiskorraldus, uuendamise ja taiendamise kord

Arengukava muutmine ja/véi tdiendamine toimub jargmiste pohimdtete alusel:

e Arengukavas pustitatud eesmarke hinnatakse ks kord igal aastal nii valdkondade kui
ka nGukogu/ndukoja tasandil ning koostatakse arengukava taitmise aruanne. Saadud
tulemusi arvestatakse jargmise dppeaasta tegevuskava koostades.

e Valgamaa KutseGppekeskuse arengukava vaadatakse ule vahemalt (iks kord kahe aasta
jooksul. Lahtuvalt sisehindamise tulemustest ning arenguvajadusel tehakse kavasse
parandusi ja tdiendusi.

e Arengukava muutmise ja/vdi tdiendamise ettepaneku vaatab ldbi arengukava kooli
noukogu oma koosolekul ning vormistab protokollilise otsuse ettepaneku
pohjendatuse kohta ja esitab selle kooli ndunike kogule.

e Kooli arengukava muutmise ja/vdi taiendamise I6plik kinnitamine toimub HTM poolt.

25



7 . Lisad

7.1. Lisa 1. SWOT anallusi tulem (2015 juuni/detsember)

Tabel 5. SWOT tulemused (sulgudes prioriteetsus osalejate jaoks):

Tugevused

Norkused

Kaasaegne Gppekompleks (XXX)

Madal kooli maine (XX)

Kaiakse valjas kooli esindamas (XX)

Huvitegevuse vahe dpilastele (XX)

Koostdo praktikaettevotetega ja
valispartneritega (XX)

Opilaste véljalangevus (XX)

Selge juhtimisskeem (x)

Reklaami nappus (X)

Rahvusvaheline dpe (X)

Erialadpetajad/Erialaspetsialistid (X)

Uued 6ppekavad (X)

Motivatsiooni puudulikkus (X)

Arenemisvoimeline meeskond

Kaadri suur voolavus (X)

Asukoht

Tootajate tdiendavate tédllesannete
lisandumine (X)

Kvalifitseeritud dpetajad

Tootajate ja Opilaste vahenemine (X)

Meeskonnat6o

Segadused Gppekorraldusega (X)

Konkurentsivbime kasv

Meeskonnatdo nork (X)

konkurentsivdimeline ope

Oskuste nappus

Motiveerituse kasv

Opilasomavalitsus

Koolitatavate sihtrihmade muutus

Lati Opilased ei tunne ennast meie dpilastena

On tekkinud sihiparane visioon ja tegevus

Opilaste suur arenguerinevus

Koostdo pohikoolidega

Oppevahendite amortiseerumine ja rahaliste
vahendite nappus

Toetuste susteem

Eraldatus t66d tehes

Opilaste motivatsiooni siisteem

Kursuste info hilinemine

Uuendustega kaasaminek

Spordirajatiste puudus

Uus dppedirektor

Kutsedpetajad pole labinud kvalifikatsiooni
eksamit

Hakkab tekkima tootajate tGihtsustunne

Kaadrireservi vahesus

Segadused uute dppekavadega

Asukoht

Liiga palju biirokraatiat

Osaline voi katkendlik info liikumine

Voéimalused /sisemised/

Ohud

Tegeleda rohkem taiskasvanutega (XXX)

PShikooli jargsete Opilaste vahenemine (XXX)

Rohkem projekte / valisprojekte (X)

Erialade populaarsuse vahenemine (X)

Parem/tihedam koostdo ettevétetega (X)

Airemaastumine / Asukoht
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Reklaami tdhustamine (X)

Sisepinged

Uued erialad ja 0ppekavad (X)

Vahene koost60 teiste valdkondadega

Maine loomine (X) Rohkem Uritusi
véljaspool kooli

Teiste koolide tugev ,,tdmme*

Kooli sisene koost6o

Raskusi noorte dOpetajate leidmisega

Opilasi rohkem vilisriikidest

Sarnased erialad erinevates koolides

Parendada 0ppetdod planeerimist

Ei lahe toéoturul dpitud erialale

Leida uusi kompetentseid dpetajaid

To66andjad ei ndua kutsetunnistust

Toetuste slusteem

Opingute mittejatkamine parast KOKi

Kdrgendatud stipendium eriti tublidele
Opilastele

Kaob isikute personaalne suhtlemine

Oppekirjanduse tiienemine

Suurem tookoormus koolis vahendab t66
kvaliteeti

Kooliraadio kaivitamine

Iseseisvuse kaotus

Tookohapbhine Ope

Haldusreformist tulenevad segadused/
muutused haridussiisteemis

MoodulGpe

Taiendkoolitused

Omatoodang

Vilislektorid

Parem Opikeskkond labi dpetajate
(kvaliteedi parandamine)

Kolleegilt — kolleegile nGuannete andmine

Sotsiaalsete tugististeemide parendamine

Stazeerimise t6hustamine

Disaini sissetoomine koos meediaga

Rohkem huvitegevust / majasisesed
vOistlused

Sisemine tunnustussiisteem Opilastele ja
Opetajatele

Voéimalused /vilis/

Tihedam koost66 linna- ja maavalitsusega

Parem koost66 Rajaleidjaga /karjaar/

EE-LV CBC piiritilese koost66 programm (X)

Koost6d0 Latiga (Oppeasutused, KOV, jne)
(X)

Koost6o valis-Oppeasutustega
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7.2. Lisa 2. Opilaste ja 8petajate arvu muutus 2010-2015 ja prognoos 2020

Tabel 6. Opilaste ja dpetajate arvu diinaamika

Oppeaasta | 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Opilaste arv 518 440 426 405 406
Opetajate arv 56 42 45 49 40
Andmed:
Tabel 7. Opilaste arvu prognoos 2016-2020
Opilaste prognoos 2015 2016 2017 2018 2019
Turismi-, toitlustus -ja majutusteenindus 69 95 95 95 95
Puitmaterjalide to6tlus 24 60 90 90 90
Transporditehnika 84 110 120 120 120
Tervishoid ja sotsiaalteenused 117 145 150 150 150
Kaubandus 24 10 10 10 10
Tekstiili -ja nahatootlus 9 5 10 10 10
Logistika 72 80 100 100 100
Ehitus 40 30 30 30 30
439 535 605 605 605

Opilaste tildarvust 40% on p&hikoolijargsed, 60% tiiskasvanud &ppijad. Neist omakorda ca
50% on tookohapdhises dppes ja 20% mittestatsionaaris.
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7.3. Lisa3. VKOK arengu tldeesmaérkide rakenduskava ja mdddikud 2020
Tabel 8. Uldeesmirkide m&ddikud 2016-2020

Visioon: Tehnoloogiliste oskuste ja teadmiste arendamine ning personaalne lahenemine tagavad inimeste heaolu, Ghiskonna sidususe, looduskeskkonna

séilimise ja kultuuriruumi kestvuse.

Uldmaadikud:

Tulemus- ja tbhususnaitajad

Tegelik (alg)tase

Sihttase

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1. Oppet6d katkestajate osakaal
kutsekeskhariduses | aastal, %

19,8

34,2

18,9

22,5

22,8

38,5

27

25

23

21

19

2. Oppetdd katkestajate osakaal
kutsedppes keskhariduse baasil |
aastal, %

33,3

22,2

12,5

25

50

35

30

25

23

21

3. Oppetdd katkestajate osakaal
kutshariduses kokku, %

19,2

20,5

12,3

15,5

17,0

25,9

24

23

22

21

20

4. Kutsekeskhariduse
nominaalajaga l0petajate
osakaal, %

39,5

57,4

61

62

63

64

65

5. Kutseeksami edukalt
sooritanute osakaal I0petajatest,
%

40,7

46,8

53,2

62,5

57,3

46,6

67

75

80

82

85

Eesmarkide taitmist toetavad taustamoodikud

6. Kutsehariduse 18petanute
keskmine tdine sissetulek, eurot
keskmiselt kuus

576,4

589,0




7. Opilaste ja 6petajate
ametikohtade suhtarv 17,6 18,7 17,7 13,2 16,0 16,5 16,5 17 17 17
kutseGppeasutuses
8 Kutseoppeasutuste 14,8 12,3 10,9 10 10 10
pinnakasutus, m2 Gpilase kohta
Valgamaa Kutsedppekeskuse lildeesmarkide moodikud
Eesmargi moodikud
M&6dik Tegelik (alg)tase Sihttase
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Eesmark 1: Kaasaegsed dppekavad ja 6ppevormid tagavad thiskonna liikmete osalemise 6ppeprotsessis

Oppetod katkestajate maar (%)
kutsedppeasutustes
(kutsekeskhariduse tasemel 1.
Oppeaastal).

25,8

38,5

23

22

22

21

20

VKOK kutsehariduse
statsionaarses Gppes dpinguid
jatkavate pdhikoolilGpetajate
madr (%) Valgamaa pohikoolide
IGpetajatest

28,6

29

30

31

32

33

35

Keskhariduse tasemel Gppurite
jagunemine Valgamaal pakutava
uldkeskhariduse ja
kutsekeskhariduse vahel.

67 :33

65:35

64 : 36

63 : 37

62 : 38

61:39

60:40

Valdkondade osakaal, milles on
valja tootatud uuenduslik
Oppevara. (valdkondade arv)
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2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eesmark 2: Ettevotlikkus voimaldab koolil muutuda koolil huvigruppidele koostéopartneriks
Tdokohapdhises dppes
(OPs:Gpipoisidppes) osalenute 60 150 200 200 250 250 250
arv aastas
Tookohapohises dppes osalevate
ettevotete arv (etteyo.ttec_i, _lfes on 7 10 12 15 17 19 20
programmi kestel dpipoisidpet
pakkunud)
Opipoisidppes osalenutest 50 ei 60 e 70 75
edukalt I6petanute méaar (%). moddeta mdddeta
PR Urituste arv, kus kool osaleb 6 7 7 7 8 8
PR Urituste arv, mille kool 0 0 0 1 1 1
korraldab
Struktuuritiksused, kes teenivad 2 2 2 2 2 2
lisavahendeid/
Kompetentsikeskus/ 0 0 0 1 1 1
Sotsiaalvaldkond
Opilasfirmad, inkubatsioon 0 1 2 2 2 2
2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eesmark 3: Koolis kasutatavad 6ppemeetodid ja dppevahendid vastavad tUhiskonna ootustele
Taiskasvanud Gppurite dpingute 35 35 35 33 33 31 30
katkestamise maar
mittestatsionaarses tasemedppes.
25+ Oppijaid kutseharidusppes 27 29 30 31 32 33

( % kaikidest Gppijatest) koolis 26,3
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Taienduskoolitusel, sh digitaalse ei 200 el 300 350
kirjaoskuse koolitusel osalenud 0 moddeta modddeta
taiskasvanute arv Valgamaal.
Eesmark 4: Individuaalne lahenemine Gppurile/dpilasele voimaldab leida temale sobiva arengutee
Kutseeksami edukalt sooritanud 57 60 67 75 80 82 85
kutsedppurite osakaal (%).
Taiskasvanute
taienduskoolitustel osalenud, kes
lahkudes saavad
kvalifikatsiooni- voi 75 75 76 77 78 79 80
kompetentsi-tunnistuse (%).
(Md06detakse taienduskoolitusel
osalenute puhul).
2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eesmark 5: Kooli usaldusvaarsus tagab koolile hea maine
Koolis 6ppekavariihmade 2tk- 6 3-6 4-6 8-6 8-6 8-6
akrediteerimistulemused aastat, aastat, | aastat, | aastat, | aastat, | aastat,
4tk - 3 4-3 4-3
aastat aastat aastat
Oppurite arv 15.septembri 405 450 500 550 600 600 600
seisuga
Rahvusvaheliste Gppurite 10 10 11 11 12 12 12
osakaal (%)
Oppekava uuendamine igal 15 15 15 20 20 20

Oppeaastal (%) dppekavade
arvust




Valdkond: Oppevaldkondade iilesed tegevused

Tulemusvaljund/ elluviimisperiood

Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus
rahastamise | struktuuriiiksus kooli eesmérkide
allikas voi ametikoht oodatud tulemuse (1-

5) saavutamiseks

OPPE-KASVATUSTOO

Pikaajaliste akrediteeringute saamise X X X X Kooli Valdkondade 1-5

jatkamine (6-aastased, vt tapsemalt eelarve juhid, juhtkond

Valdkondade tegevuskavad)

Paindlikud ja mitmekesised dppevormid- ja X X X X Kooli Valdkondade 1-5

meetodid eelarve juhid, juhtkond

5 taseme Oppekavad ja 6ppekavad X X X X Kooli Valdkondade 1-5

erinevates keeltes eelarve juhid, juhtkond

Ettevotlikkuse arendamine Opilastel ja X X X X Kooli Valdkondade 1-5

ettevétlusGpe, toimivad Gpilasfirmad eelarve juhid, juhtkond

Efektiivne koostdo ettevotetega praktika X X X X Kooli Valdkondade 1-5

|abiviimisel ja dppekavade valjatootamisel eelarve juhid, juhtkond

Opilaste kutseeksamite sooritatus vihemalt X X X X Kooli Valdkondade 1-5

80% eelarve juhid, juhtkond

Individuaalne Iahenemine dpilasele sh X X X X Kooli Valdkondade 1-5

erivajadustega Opilased eelarve juhid, juhtkond

Digivahendite kasutamine dppetdds kdigis X X X X Kooli Valdkondade 1-5

Oppevormides eelarve juhid, juhtkond

Karjaarindustamiseteenuse arendamine X X X X Kooli Valdkondade 1-5

koolis eelarve juhid, juhtkond
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Viljalangevuse vahendamine, hoidmine Kooli Valdkondade 1-5

kooli sihtvaartuse tasemel (maksimum 20% eelarve juhid, juhtkond

aastaks 2020)

Tdiskasvanudppe ja todkohapdhise dppe Kooli Valdkondade 1-5

arendamine, mahtude kasv eelarve juhid, juhtkond

Uute Gppekavariihmade kaivitamine Kooli Valdkondade 1-5

kooskdlas maakonna nutika eelarve juhid, juhtkond

spetsialiseerumise suundadega ja

ettevotjate vajadusega

Koostdo teiste kutsedppeasutustega ja Kooli Valdkondade 1-5

rakenduskdrgkoolidega, sh uute eelarve juhid, juhtkond

OppimisvGimaluste loomine Valgamaal teiste

kutsedppeasutuste abiga

Kaastoo kutsestandardite koostamisel Kooli Valdkondade 1-5
eelarve juhid, juhtkond

OPPETOOVALINE HUVITEGEVUS

Oppeprotsessi toetava ja mitmekesistava Kooli Valdkondade 4

huvitegevuse olemasolu eelarve juhid, huvijuht

Koolisisesed kutsevdistlused Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht

Opilasfirmade arendus Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht
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Kooliraadio kaivitamine Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht

Muud huvitegevused (tantsu-, korvpalliring) Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht

Vilisopilaste ,,sulandumise” abi Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht

Aktiivsete Opilaste tunnustamine Kooli Valdkondade 4
eelarve juhid, huvijuht

PERSONALIARENDUS

Vajaliku t66tajate koosseisu Kooli Juhtkond 1-5

komplekteerimine vastavalt td6koormusele eelarve

Tootajate staZeerimise korraldamine ja Kooli Juhtkond 1-5

kvalifikatsiooni tostmine eelarve

Erialaspetsialistide kaasamine 0&ppetddsse Kooli Juhtkond 1-5

kulalislektoritena eelarve

Enesehindamise slisteemi arendamine Kooli Juhtkond 1-5

Opetajate seas eelarve

Kooli kvaliteedislisteemi arendamine Kooli Juhtkond 1-5
eelarve

Motivatsioonislisteemi tdiendamine Kooli Juhtkond 1-5
eelarve
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Tootajate tunnustamise slisteem Kooli Juhtkond 1-5
eelarve
Kooli té6tajate tihised arenguseminarid Kooli Juhtkond 1-5
meeskonna koostdo parendamiseks eelarve
Sisekoolitused oma tdotajate poolt, Kooli Juhtkond 1-5
kogemuse jagamine eelarve
RAHVUSVAHELISTUMINE
Vilispraktikad Gpilastele Kooli Valdkondade 3-5
eelarve / juhid
projektid
VilisstaZeerimised Opetajatele Kooli Valdkondade 3-5
eelarve / juhid
projektid
Latikeelse tisleririhma jatkamine, uued Kooli Valdkondade 3-5
erialad lati keeles (nt kokk) eelarve / juhid
projektid
Logisitika inglise keelse dppekava Kooli Valdkondade 3-5
akrediteerimine (2016-2017) eelarve / juhid
projektid
Koostoo Eesti ja vdlismaa kutse- ja Kooli Valdkondade 3-5
kdrgharidusdppeasutustega eelarve / juhid, juhtkond
projektid
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Vilismaistele praktikantidele ja Kooli Valdkondade 3-5
staZeerijatele vGimaluste loomine kohapeal eelarve / juhid, juhtkond

projektid
Piiritileste Euroopa Liidu programmide Kooli Valdkondade 3-5
kasutamine rahvusvahelise koost66 eelarve / juhid, juhtkond
arendamiseks projektid
SUHTED AVALIKKUSEGA JA
KOOSTOOPARTNERITEGA
Partnerlus Eesti ja rahvusvaheliste Kooli Valdkondade 2,5
Oppeasutustega eelarve / juhid, juhtkond

projektid
Partnerlus ettevotetega (ndunike koda, Kooli Valdkondade 2,5
praktikaettevotted, imarlauad) eelarve / juhid, juhtkond

koost6o
Kooli hea maine hoidmine ja téstmine Kooli Valdkondade 2,5
regioonis (aastase tegevuskava alusel) eelarve / juhid, juhtkond

koostdo
TUGITEENUSED
Haldustegevuste imberkorraldus (osaliselt Kooli Valdkondade 3,5
Oppetegevuse osaks, nt laomajandus, eelarve juhid, haldusjuht

Opilaskodu jne)
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Avalike ja suunatud koolituste korraldus X X X X Kooli Valdkondade 3,5
eelarve juhid, haldusjuht

Investeeringud 0ppetdo labiviimise X X X X Kooli Valdkondade 3,5

toetamiseks (seadmed jm, vastavalt 6ppe- eelarve juhid, haldusjuht

valdkondade plaanidele)

Valdkond: Teenindus Tulemusvaljund/ elluviimisperiood

Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus

rahastamise | struktuuriiiksus kooli eesmarkide
allikas voi ametikoht oodatud tulemuse (1-
5) saavutamiseks

6 aastane akrediteering (Kokk, tase 4, X X Kooli Valdkonna juht X

Abikokk, tase 3) eelarve

Toimiva valjundipdhise dppe rakendamine X X Kooli Valdkonna juht X
eelarve

Slsteemne Oppeprotsessi analttsimine, X X Kooli Valdkonna juht X

tagasisidestamine eelarve

Paindlikud ja mitmekesised dppevormid- ja X X X Kooli Valdkonna juht X

meetodid (Umberpédratud klassiruum, eelarve

loovuspdhine dpe, valdkonna digitaalne

areng, individuaalne ldhenemine)

5 taseme Oppekavad, eelkdige meisterkokk X X Kooli Valdkonna juht
eelarve
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Toimiv Gpilasfirma

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Efektiivne koostoo praktikaettevotetega
(Gmarlauaseminar)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Opilaste kutseeksamite sooritatus vihemalt
80%

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Noorte erialaGpetajate kaasamine
Oppetdosse

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Tulemuslikud tugiteenused (dpperestoran)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Oppeprotsessi toetava ja mitmekesistava
huvitegevuse olemasolu (Kulaliskokkade,
meisterkokkade naidistunnid)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Metoodika paevad (1 kord kuus korraldada
teemapaevad, -Ghtud)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Uus dppekavarihm: toiduainet66tlus (pagar,
tase 3 ja 4)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Uued erialad 6ppekavariihmas (abikokk,
majutusteenindus, elamusteenindaja)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht

Plaanitud aastasisesed Uritused (toitlustus,
vOistlused, koolitused)

Kooli
eelarve

Valdkonna juht
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Valdkond: Tervishoid ja sotsiaalteenused

Tulemusvaljund/ elluviimisperiood

Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus
rahastamise | struktuuriilksus | kooli eesmérkide
allikas vo6i ametikoht oodatud tulemuse

(1-5) saavutamiseks

Digivahendite kasutamine 6ppet6ds X X X Kooli Valdkonna 1,3,4

eelarve juht

Oppekohtade loomine valjaspool Valga x X X Kooli Valdkonna 1,4

linna (mittestatsionaarsed ja eelarve juht

t0okohapdhised dpperiihmad)

Kompetentsikeskuse kaivitamises (ja X X X Kooli Valdkonna 2,3

edasises to0s) osalemine eelarve juht

6 aastane akrediteering dppekavartihmale X Kooli Valdkonna 1,3,5

Tervishoid- ja sotsiaalteenused celarve juht

Koostdo teiste kutsekoolidega X X X Kooli Valdkonna 2,5

eelarve juht

Téaiendkoolitused, ka vene keeles X X X Kooli Valdkonna 3, 4

eelarve juht

Koostd6 todandjatega, asutustega. X X X Kooli Valdkonna 2,5

Umarlauad ettevétjatele eclarve juht

Koostoopartnerite tunnustus Gritus

Koolisisesed Hooldusttotaja X X X Kooli Valdkonna 1,3, 4

kutsevdistlused eelarve juht

Koostdopartnerite tunnustus Uritus X X X Kooli Valdkonna 2,5

eelarve juht

Vabariiklik kutsemeistrivoistlus "Noor X Kooli Valdkonna 1,3,4,5

Meister 2016" celarve juht

Uued erialad: lapsehoidja, tugiisik X X Kooli Valdkonna 1,3

eelarve juht
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Uritustel osalemine (vihemalt 2-3 X X X Kooli Valdkonna 2,5
Uritust) eelarve juht
Opetajate tagamine dppekavadele (1 X Kooli Valdkonna 1
dpetaja taiskoht) eclarve juht
Vahemalt 2 dpilast valispraktikale Projektide | Valdkonna 1,3, 4
"Leonardo"” raames. ERASMUS eelarve juht
Valdkond: Tehnika Tulemusvaljund/ elluviimisperiood
Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus
rahastamise | struktuuriiiksus | kooli eesmarkide
allikas v6i ametikoht oodatud tulemuse
(1-5) saavutamiseks
Transporditehnika 6ppekava-riihma X X X X Kooli Valdkonna 1,3
jatkusuutlikkuse tagamine eclarve juht
Koostdo téhustamine viliste ja sisemiste X X X X Kooli Valdkonna 2,5
huvigruppidega eelarve juht
Digivahendite kasutamine dppetdos X X X X Kooli Valdkonna 1,3,4
eelarve juht
Valjalangevuse vahendamine, hoidmine X X X X Kooli Valdkonna 3,4
kooli sihtvaartuse tasemel eclarve juht
Oppematerjalide uuendamine X X X X Kooli Valdkonna 1,3
eelarve juht
Tulemuslikud tugiteenused X X X X Kooli Valdkonna 3,4,5
eelarve juht
Oppeprotsessi toetava ja mitmekesistava X X X X Kooli Valdkonna 2,4,5
eelarve juht

huvitegevuse olemasolu
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Uued tehnoloogiad X X X X Kooli Valdkonna 1,3
eelarve juht

Kutsekvalifikatsioonieksami sooritanud X X Kooli Valdkonna 1,5

Opetajad eclarve juht

Uus: Autokeretehniku eriala; Automaaler X Kooli Valdkonna 1,3

eriala; Mootorsdiduki-diagnostik eclarve juht

0SO0 rakenduskavade arendamine X X X X Kooli Valdkonna 1
eelarve juht

Huviringid (romuralli, vorriring) X X X X Kooli Valdkonna 2,5
eelarve juht

Taiskasvanute koolitused X X X X Kooli Valdkonna 1,4,5
eelarve juht

Valdkond: Ehitus (ehitus, puit, tekstiil, nahk) Tulemusvaljund/ elluviimisperiood

Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus

rahastamise | struktuuriiiksus | kooli eesmarkide
allikas voi ametikoht oodatud tulemuse
(1-5) saavutamiseks

Puitmaterjalide to6tluse dppekava-rihma X X X X Kooli Valdkonna 1,3,5

jatkusuutlikkuse tagamine eelarve juht

Materiaal-tehnilise baasi tdaiustamine X X X Kooli Valdkonna 1,3
eelarve juht

Paindlikud dppekavad erinevatele X X X X Kooli Valdkonna 1,3,4

sihtriihmadele eclarve juht
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Motiveeritud ja kvalifitseeritud kutse- Kooli Valdkonna 1,3,5

Opetajad. Individuaalsed karjdariplaanid cclarve juht

Oppeprotsessi toetava ja mitmekesistava Kooli Valdkonna 1,4

huvitegevuse olemasolu. eelarve juht

Koostdo tdhustamine tédandjatega Kooli Valdkonna 2,5
eelarve juht

Iga-aastane erialade reklaam Lati koolides Kooli Valdkonna 1,5
eelarve juht

Korraldada puidu erialade populariseerimise Kooli Valdkonna 5

nadal eelarve juht

CNC pingi koolitus Kooli Valdkonna 1,3
eelarve juht

Puidust oma toode Kooli Valdkonna 5
eelarve juht

Rohkem mdlemast soost dpilasi Kooli Valdkonna 1,5
eelarve juht

Digivahendite kasutamine dppetdos Kooli Valdkonna 1,3, 4
eelarve juht

Valjalangevuse vahendamine, hoidmine Kooli Valdkonna 1,3.5

kooli sihtvaartuse tasemel eclarve juht

Uued tehnoloogiad Kooli Valdkonna 1,3,5
eelarve juht

Taiskasvanute koolitused Kooli Valdkonna 1,4
eelarve juht
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Valdkond: Logistika

Tulemusvaljund/ elluviimisperiood

Tegevus 2016 2017 2018 2019 Eelarve/ Vastutaja Primaarne tegevus
rahastamise | struktuuriiiksus | kooli eesmérkide
allikas v6i ametikoht oodatud tulemuse

(1-5) saavutamiseks

Logistika Oppekavariihma jatkusuutlikkuse X Kooli Valdkonna 1,3

tagamine eelarve juht

6 aastane akrediteering X Kooli Valdkonna 1,5

eelarve juht

Oppekavade kaetus padevate dpetajate, X Kooli Valdkonna 1,5

erialaspetsialistidega eelarve juht

Opetajate digipadevuste tdstmine X X X Kooli Valdkonna 1,4

eelarve juht

Koostdo tdhustamine teiste koolidega X X X Kooli Valdkonna 2,5

eelarve juht

Koolitusvajaduse valjaselgitamine X X X Kooli Valdkonna 1, 3,4

eelarve juht

Meeskonnatdd kdivitamine ja toimimine X X X Kooli Valdkonna 1,3

eelarve juht

Opilaste kutseeksamite sooritatus vihemalt X X X Kooli Valdkonna 1,4

80% eelarve juht

Projektide koostamine, osalemine X X Projektide Valdkonna 1,3,4

eelarve juht

Inglisekeelsel 6ppekaval Gppivate Opilaste X X X Kooli Valdkonna 1,4

inglise keele oskuste parandamine eelarve juht

Veokorralduse 4. taseme dppekava koostamine X Kooli Valdkonna 1,3

eelarve juht
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Veokorralduse 5. taseme Gppekava Kooli Valdkonna 1,3

korrigeerimine eclarve juht

Kutsevoistlustel osalemine Kooli Valdkonna 1,3, 4
eelarve juht

Laolabori efektiivne kaivitamine koosto0s teiste Kooli Valdkonna 1,3

valdkondadega eclarve juht

Valikainena droonide kursus Kooli Valdkonna 1,3, 4
eelarve juht

Opilasi teistest riikidest (Ukraina, Valgevene jm) Kooli Valdkonna 1
eelarve juht

Koostdo taiskasvanute koolituskeskusega. Kooli Valdkonna 1,3,4
eelarve juht
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